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Johdanto

Palkitsemispolitiikassa kuvataan VR-Yhtyma Oy:n hallituksen, hallintoneuvoston,
toimitusjohtajan seka johtoryhman palkitsemisen paaperiaatteet seka niihin
littyva paatoksentekojarjestys.

Palkitsemispolitiikka noudattaa valtioneuvoston omistajapoliittista periaate-
paatosta ja on laadittu soveltuvin osin hallinnointikoodin 2020 seka EU:n
osakkeenomistajien oikeudet -direktiivin mukaisesti.

Palkitsemispolitiikka esitetaan vuoden 2022 varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Yhtiokokouksen paatds on neuvoa-antava, mutta palkitsemisen tulee noudattaa
vhtiokokoukselle esitettya palkitsemispolitiikkaa. Palkitsemispolitiikka on
voimassa vuoden 2023 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, ellei hallitus
katso sitd ennen tarpeelliseksi tehda merkittavia muutoksia, jotka tulee esittaa
varsinaiselle yhtiokokoukselle neuvoa-antavaa paatosta varten.

Paatoksentekojarjestys

VR-Yhtyman palkitsemista koskevassa paatoksenteossa ovat mukana
vhtiokokous, hallitus ja hallituksen henkilostovaliokunta. Mikaan paatoksentekoon
osallistuva toimielin ei voi paattaa omasta palkitsemisesta eika voi osallistua
paatoksentekoon tilanteessa, jossa toimielimen tai henkildn oma etu on muulla
tavalla ristiriidassa. Maaritellyilla prosesseilla pyritaan valttamaan eturistiriidat
palkitsemisen paatoksenteossa seka varmistamaan palkitsemista koskevien
paatosten oikeudenmukaisuus ja puolueettomuus.

Henkilostovaliokunta valmistelee palkitsemispolitiikan seka palkitsemisraportin.
Hallitus hyvaksyy palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin henkilosto-
valiokunnan valmistelun perusteella ja esittaa ne yhtiokokoukselle vuosittain.
Palkitsemispolitiikka pidetaan saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Yhtiokokous hyvaksyy palkitsemispolitiikan ja paattaa hallituksen ja valiokuntien
jasenten vuosittaisesta palkitsemisesta.

Hallituksen henkilostovaliokunta suunnittelee VR-Yhtyman toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten palkitsemisen. Hallitus paattaa henkilostovaliokunnan
ehdotuksesta toimitusjohtajan palkasta ja hyvaksyy vuosittain
palkitsemisjarjestelman rakenteet, periaatteet ja muut hallinnointisaannot
palkitsemispolitiikan puitteissa.
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Palkitsemisen periaatteet

Valtioneuvoston omistajapoliittisessa periaatepaatoksessa VR-konserni sijoittuu
porssiyhtiot ja suuret kaupallisesti toimivat listaamattomat yhtiot -kategoriaan.
VR-konsernin palkitsemisessa pyritdan huomioimaan markkinakaytanto ja
palkitsemaan johtoa kestavasta tuloksen tekemisesta.

VR-Yhtyman palkitsemisen tavoitteena on edistaa yhtion strategian toteutusta,
liiketoiminnan tavoitteita ja yhtion pitkan aikavalin kannattavuutta. Palkitsemisella
halutaan kannustaa yksiloita ja ryhmia toimimaan yhdensuuntaisesti kohti
konsernin strategisia lilkketoimintaan ja yritysvastuuseen liittyvia tavoitteita,
motivoida henkilostda hyviin tyosuorituksiin seka palkita asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta.

Vastuullisuus on olennainen osa strategiaa. Se on integroitu paivittaiseen
liiketoimintaan ja siihen liittyvia hankkeita on koottu vastuullisuusohjelmaksi.
Konsernin johtoryhma ohjaa ja seuraa vastuullisuusohjelman kehittymista.
Vastuullisuuden osa-alueisiin liittyvien tavoitteiden toteutumista seurataan
saanndllisesti ja niiden toteutuminen otetaan huomioon palkitsemisessa.

Yhtena keskeisena kriteerina palkitsemisen toteutumisessa on oman toiminnan
korkea turvallisuustaso. Hallitus voi harkintansa mukaan leikata
turvallisuusperusteella lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteiden
tuottamat palkkiot kaikilta kerralla. Harkinta tulee kyseeseen, jos tapahtuu
yhtiosta johtuvasta syysta esim. tyontekijan tai asiakkaan tapaturmainen kuolema
tai jokin muu erittain vakava tai laajakantoinen turvallisuuspoikkeama.

Palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on myds sitouttaa henkilostda yhtioon ja sen
tavoitteisiin seka edistaa konsernin tydnantajakuvaa ja kilpailukykya. VR-Yhtyma
pyrkii palkitsemisessa avoimuuteen ja johdonmukaisuuteen, ja palkitsemisen
kokonaisuutta tarkastellaan sdanndllisesti sen oikeudenmukaisuuden,
kohtuullisuuden ja kilpailukykyisyyden varmistamiseksi.

Nama periaatteet koskevat toimitusjohtajaa, johtoryhmaa ja koko muuta
henkildstoa. Periaatteiden tavoitteiden toteuttamiseksi konsernin
toimitusjohtajan ja johtoryhman lisdksi suuri osa henkilostosta kuuluu
vuosittaisten kannustinjarjestelmien piiriin.

Hallituksen palkitsemisen kuvaus

Hallituksen jasenien palkitseminen sisaltaa kiintean vuosipalkkion, joka
maksetaan kokonaan rahana. Hallituksen jasenille voidaan maksaa korotettua
vuosipalkkiota perustuen jasenen tehtavaan tai asemaan hallituksessa, kuten
hallituksen puheenjohtajalle tai varapuheenjohtajalle. Hallituksen jasenille
maksetaan erillinen kokouspalkkio hallituksen ja valiokunnan kokouksiin
osallistumisesta. Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja kokouksiin osallistumisen
perusteella muodostuvien matkakulujen korvaamiseen. Lisaksi heille voidaan
myontaa VR:n vapaalippuetu.

Hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon, eivatka he kuulu
konsernin muun palkitsemisjarjestelman ja muuttuvien kannustinjarjestelmien
piiriin.

Hallintoneuvoston
palkitsemisen kuvaus

Hallintoneuvoston jasenille maksetaan kokouspalkkio kokouksiin
osallistumisesta perustuen jasenen tehtavaan tai asemaan hallintoneuvostossa,
kuten hallintoneuvoston puheenjohtajalle tai varapuheenjohtajalle. Hallinto-
neuvoston jasenet ovat oikeutettuja kokouksiin osallistumisen perusteella
muodostuvien matkakulujen korvaamiseen. Lisaksi heille voidaan myontaa

VR:n vapaalippuetu.

Hallintoneuvoston jasenet eivat ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon,
eivatka he kuulu konsernin muun palkitsemisjarjestelman ja muuttuvien
kannustinjarjestelmien piiriin.
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Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisen kuvaus

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen koostuu kiinteasta peruspalkasta, Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen noudattaa yhtion
luontoiseduista seka lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinpalkkiosta. Muuttuvan palkitsemisperiaatteita. Ylimman johdon palkitseminen tukee konsernin
palkitsemisen enimmaismaarissa noudatetaan valtioneuvoston periaate- strategisia, liiketaloudellisia ja yritysvastuuseen liittyvia tavoitteita, sitouttaa
paatoksen mukaisia rajoja. Toimitusjohtaja ja johtoryhma kuuluvat kulloinkin avainhenkiloita yhtioon seka yhdenmukaistaa heidan ja omistajan intresseja.
voimassa oleviin lyhyen (STI) ja pitkan (LT1) aikavalin kannustinjarjestelmien piiriin. Lisaksi palkitsemisen on oltava kohtuullista, mutta kilpailukykyista ja

Hallitus paattaa mahdollisista uusien ansaintajaksojen aloittamisesta vuosittain, markkinakaytantdjen mukaista.

mutta tdmanhetkisen suunnitelman mukaan STI- ja LTI-ohjelmat alkaisivat alla
olevan kuvan mukaisesti tulevina vuosina.

STI STI STI STI STI
2021-2025 Vuoden Vuoden Vuoden Vuoden Vuoden

ansaintajakso ansaintajakso ansaintajakso ansaintajakso ansaintajakso

2021-2022 LTI bridge plan, kahden vuoden ansaintajakso

2022-2023 LTI bridge plan, kahden vuoden ansaintajakso

2023-2024 LTI bridge plan, kahden vuoden ansaintajakso

2023-2025 LTI, kolmen vuoden ansaintajakso

STI 2021 ST12022 ja STI12023 ja ST12024 ja STI12025 ja
LT12021-2022 LT12022-2023 LT12023-2024 LTI 2023-2025

2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Toimitusjohtajan palkitsemisen jakautuminen, Muuttuva palkitseminen prosenttina toimitusjohtajan peruspalkasta
tavoitteiden saavuttamisen mukainen palkitseminen o , , o
(osuudet kokonaispalkitsemisesta) Toimitusjohtajan STl vuodelta 2022 on 30 prosenttia peruspalkasta tavoitteiden

mukaisen muuttuvan palkitsemisen tasolla. Vuonna 2021 alkanut ja vuonna 2023
mahdollisesti maksettava kaksivuotinen LTl-palkkio on 15 prosenttia perus-
palkasta. Jos yhtion ja palkkionsaajan suoritus on poikkeuksellisen hyva, voi STI

Peruspalkka ja olla enimmillaan 60 prosenttia peruspalkasta ja LTI 40 prosenttia peruspalkasta.
[v)
. 69 % luontoisedut

Lyhyen aikavalin 60 %
. 21% kannustinjarjestelma

Pitkan aikavalin
. 10% kannustinjarjestelma 40 %

20%

Toimitusjohtajan palkitsemisen jakautuminen,
poikkeuksellisen hyvan suorituksen mukainen palkitseminen
(osuudet kokonaispalkitsemisesta)

0%

STI LTI STI LTI
Tavoitteiden saavuttamisen Poikkeuksellisen hyvan
mukainen palkitseminen suorituksen mukainen
‘ 50, reruspalkkaja palkitseminen
luontoisedut

Lyhyen aikavalin
. 30% kannustinjarjestelma

Pitkan aikavalin
. 20 % kannustinjarjestelma
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Palkkiotasojen muutosta on tarkoitus jaksottaa tulevina vuosina siten, etta STl:n
osuutta peruspalkasta pienennetaan ja LTl:n osuutta kasvatetaan asteittain niin,
ettei vuosittain maksettavan palkkion tavoiteltu kokonaismaara laske. Oheisissa
kuvioissa on esitetty alustava esimerkki kunakin vuonna maksettavien muuttuvan
palkitsemisen komponenttien osuuksista suhteessa kiintedan peruspalkkaan
tavoitteiden saavuttamisen mukaisella tasolla seka poikkeuksellisen hyvan
suorituksen mukaisella tasolla.

Hallituksen
palkitsemisen
kuvaus

Palkitsemis-
politiikasta < 6 >
poikkeaminen

Hallintoneuvoston Toimitusjohtajan ja
palkitsemisen johtoryhman palkitse-
kuvaus misen kuvaus

Toimitusjohtaja, palkkion suuruus suhteessa peruspalkkaan

50 %
40 %
30 %
20%
10 %

0%
2022 2023 2024 2025

Esimerkki muuttuvan palkitsemisen komponenttien (STl ja LTI) maksettavista
osuuksista suhteessa kiintedan peruspalkkaan tavoitteiden saavuttamisen
mukaisella tasolla.

Toimitusjohtaja, palkkion suuruus suhteessa peruspalkkaan

120 %
100 %
80 %
60 %
40 %
20 %
0%

2022 2023 2024 2025

Esimerkki muuttuvan palkitsemisen komponenttien (STl ja LTI) maksettavista
osuuksista suhteessa kiintedan peruspalkkaan poikkeuksellisen hyvan
suorituksen mukaisella tasolla.
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Johtoryhman palkitsemisen jakautuminen, Muuttuvan palkitsemisen osuus johtoryhman peruspalkasta
tavoitteiden saavuttamisen mukainen palkitseminen . , o
(osuudet kokonaispalkitsemisesta) Johtoryhman STl vuodelta 2022 on 25 prosenttia peruspalkasta tavoitteiden

mukaisen muuttuvan palkitsemisen tasolla. Vuonna 2021 alkanut ja vuonna
2023 mahdollisesti maksettava kaksivuotinen LTI-palkkio on 10 prosenttia
peruspalkasta. Jos yhtion ja palkkionsaajan suoritus on poikkeuksellisen

. 4% Peruspalkka ja hyva, voi STl olla enimmillaan 50 prosenttia peruspalkasta ja LTI 20 prosenttia

luontoisedut peruspalkasta.

Lyhyen aikavalin
. 19% kannustinjarjestelma 60 %

‘ 7% Pitkan aika_yélin B
kannustinjarjestelma 40 %

20 %

Johtoryhman palkitsemisen jakautuminen,
poikkeuksellisen hyvan suorituksen mukainen palkitseminen

(osuudet kokonaispalkitsemisesta) 0%
STI LTI STI LTI
Tavoitteiden saavuttamisen Poikkeuksellisen hyvan
Peruspalkka ia mukainen palkitseminen suorituksen mukainen
‘ 59 % Iuonto?sedut] palkitseminen

Lyhyen aikavalin
. 29 % kannustinjarjestelma

Pitkan aikavalin
0,
. 12% kannustinjarjestelma
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Palkkiotasojen muutosta on tarkoitus jaksottaa tulevina vuosina siten, etta STl:n
osuutta peruspalkasta pienennetdan ja LTI:n osuutta kasvatetaan asteittain niin,
ettei vuosittain maksettavan palkkion tavoiteltu kokonaismaara laske. Oheisissa
kuvioissa on esitetty alustava esimerkki kunakin vuonna maksettavien muuttuvan
palkitsemisen komponenttien osuuksista suhteessa kiintedan peruspalkkaan
tavoitteiden saavuttamisen mukaisella tasolla seka poikkeuksellisen hyvan
suorituksen mukaisella tasolla.

Mahdolliset muuttuvat palkkiot maksetaan ansaintajakson tavoitteiden
toteutumisen perusteella ansaintajaksoa seuraavan vuoden kevaalla
tilinpaatoslukujen vahvistuttua. Hallitus tekee lopullisen paatoksen palkkioiden
maksamisesta, ja se voi paatoksellaan myos peruuttaa, lykata tai kohtuullistaa
palkkioiden maksamisen.

Palkkioiden maksu tyosuhteen paattyessa kesken ansaintajakson maaritellaan
palkkio-ohjelman ehdoissa, ja maksujen on oltava valtioneuvoston
omistajapoliittisen periaatepaatoksen rajoissa.

Toimitusjohtajan toimisopimuksessa méaaritellaan keskeiset ehdot kuten
sovellettava irtisanomisaika ja erokorvaus. Toimitusjohtajan irtisanomisajan
palkka ja erokorvauksen yhteenlaskettu suuruus ei ylita 12 kuukauden kiinteda
palkkaa.

Hallituksen
palkitsemisen
kuvaus

Palkitsemis-
politiikasta < 8 >
poikkeaminen

Hallintoneuvoston Toimitusjohtajan ja
palkitsemisen johtoryhman palkitse-
kuvaus misen kuvaus

Johtoryhma, palkkion suuruus suhteessa peruspalkkaan

40 %

30 %

20%

10 %

0%
2022 2023 2024 2025

Esimerkki muuttuvan palkitsemisen komponenttien (STl ja LTI) maksettavista osuuksista
suhteessa kiintedan peruspalkkaan tavoitteiden saavuttamisen mukaisella tasolla.

Johtoryhma, palkkion suuruus suhteessa peruspalkkaan

80 %
60 %
40 %

20 %

0%

2022 2023 2024 2025

Esimerkki muuttuvan palkitsemisen komponenttien (STl ja LTl) maksettavista osuuksista
suhteessa kiintedan peruspalkkaan poikkeuksellisen hyvan suorituksen mukaisella
tasolla.
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Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisen osien tarkoitus ja kuvaus

Palkitsemisen osa

Tarkoitus ja yhteys strategiaan
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Toimitusjohtajan ja
johtoryhman palkitse-
misen kuvaus

Kuvaus ja kaytanto6

Kiintea peruspalkka ja luontoisedut

Kilpailukykyinen, mutta kohtuullinen korvaus tehtavan
vastuista, perustuen yksilon tietoihin, taitoihin ja
kokemukseen.

Eldke

Toimitusjohtajan ja johtoryhmalaisten elakeika on
kulloinkin voimassa olevan tydeldkelainsaadannon
mukainen.

Lisdelakkeita ei kayteta palkitsemiseen.

Lyhyen aikavélin kannustin

Tukea VR-Yhtyman lyhyen aikavalin liiketaloudellisten ja
yritysvastuuseen liittyvien tavoitteiden saavuttamista.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmien palkkiot
maksetaan kateisena. Ansaintajakso on yksi vuosi.

Lopullinen palkkiotaso maaraytyy siten, etta vuoden
paatyttya hallitus arvioi suorituksen ja tavoitteiden
saavuttamisasteen.

Pitkan aikavalin kannustin

Tukea VR-Yhtyman pitkan aikavalin liiketaloudellisten ja
yritysvastuuseen liittyvien tavoitteiden saavuttamista
kestavasti, yndenmukaistaa johdon ja omistajan intressit
seka sitouttaa avainhenkilostoa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien palkkiot
maksetaan kateisena, eikd osakeperusteisia jarjestelmia
ole kaytossa. Ansaintajakso on vahintaan kaksi vuotta.

Lopullinen palkkiotaso maaraytyy siten, etta
ansaintajakson paatyttya hallitus arvioi suorituksen ja
tavoitteiden saavuttamisasteen.

Muut etuudet ja ohjelmat

Tarjota kilpailukykyiset edut, jotka tukevat rekrytointia
seka henkiloston hyvinvointia ja sitouttamista.

Mydnnettyjen etujen taso maaraytyy tyoskentelymaan
paikallisen markkinakaytannon mukaan ja voi vaihdella
vuosittain.

Talla hetkella kaytdssa ovat tyypilliset edut, kuten
puhelinetu, autoetu ja sairauskuluvakuutus.

Palkkioiden takaisinperinta
jalykkdaminen

VR-Yhtymassa koko henkilosto (pois lukien toimitusjohtaja) on kertapalkitsemisen
piirissa. Johtoryhman jasenen on mahdollista tulla palkituksi erinomaisen

tyosuorituksen perusteella.

Varmistaa, etta palkkiot perustuvat todellisiin
saavutuksiin.

puheenjohtaja.

Palkkiot voidaan hallituksen yksipuolisella paatoksella
peruuttaa, niita voidaan lykata tai niita voidaan
kohtuullistaa tarvittaessa.

Maksettava palkkio on harkinnanvarainen, maksimissaan kahden kuukauden
palkan suuruinen, ja palkkion maksamisesta paattaa toimitusjohtaja/hallituksen
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kuvaus

Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen

Hallitus voi henkilostovaliokunnan suosituksesta tilapaisesti poiketa mista tahansa
palkitsemispolitiikan kohdasta harkintansa mukaan seuraavissa tapauksissa:

Toimitusjohtajan tai muun johtoryhmalaisen vaihtuessa
Sovellettavan lainsaadannon tai omistajapoliittisen ohjeistuksen muuttuessa
Kun konsernin rakenteessa tapahtuu merkittavia muutoksia

Muiden olosuhteiden edellyttaessa poikkeamista koko VR-Yhtyman

pitkan aikavalin etujen ja vastuullisuuden turvaamiseksi tai toimintakyvyn
varmistamiseksi

Hallintoneuvoston
palkitsemisen
kuvaus

Toimitusjohtajan ja
johtoryhman palkitse-
misen kuvaus

Palkitsemis-
politiikasta
poikkeaminen
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palkitseminen
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Johdanto

Palkitsemisraportissa kuvataan VR-Yhtyma Oy:n hallituksen, hallintoneuvoston,
toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen tilikaudelta 2021. Palkitseminen
VR-Yhtymassa noudattaa valtioneuvoston omistajapoliittista periaatepaatosta.
Palkitsemisraportti on laadittu soveltuvin osin hallinnointikoodin (2020) seka
EU:n osakkeenomistajien oikeudet -direktiivin mukaisesti.

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

VR-Yhtyman palkitsemista koskevassa paatoksenteossa ovat mukana
vhtiokokous, hallitus ja hallituksen henkildstovaliokunta.

Henkilostovaliokunta valmistelee talta pohjalta palkitsemispolitiikan seka

palkitsemisraportin. Hallitus hyvaksyy palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin

ja esittaa ne yhtiokokoukselle vuosittain.

Yhtiokokous hyvaksyy palkitsemispolitiikan ja paattaa hallituksen ja valiokuntien
jasenten vuosittaisesta palkitsemisesta.

Hallituksen henkilostovaliokunta suunnittelee VR-Yhtyman toimitusjohtajan
ja johtoryhman jasenten palkitsemisen. Konsernin hallitus paattaa
henkilostovaliokunnan ehdotuksesta toimitusjohtajan palkasta ja

hyvaksyy vuosittain palkitsemisjarjestelman rakenteet, periaatteet ja muut
hallinnointisaannot palkitsemispolitiikan puitteissa.

Palkitsemisperiaatteet politiikan mukaan
vuonna 2021

VR-Yhtyman palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on ollut kannustaa yksildita
ja ryhmia toimimaan yhdensuuntaisesti kohti konsernin strategisia tavoitteita.
Lisaksi tavoitteena on ollut kannustaa ja motivoida henkildstoa hyviin
tyosuorituksiin seka palkita asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on ollut myds sitouttaa henkilostoa yhtioon
ja sen tavoitteisiin seka edistaa VR-konsernin tydnantajakuvaa ja kilpailukykya.
Nama periaatteet koskevat toimitusjohtajaa ja koko muuta henkilostoa.

VR-Yhtyman hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen on
noudattanut vuoden 2021 palkitsemispolitiikkaa.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu yhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja
henkiloston palkitsemisen seka yhtion taloudellinen kehitys vuosina 2017-2021.
Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu peruspalkasta, luontoiseduista
seka edellisvuoden liiketaloudellisten ja muiden tavoitteiden perusteella
muodostuvasta muuttuvasta palkitsemisesta.

Kehitys vuositasolla 2017 2018 2019 2020 2021

Hallituksen palkitseminen (1)

paatetyt vuosipalkkiot +0 % +0 % +0 % +0 % +0%
maksetut palkkiot -16% -26% +141% -55% +7 %

Toimitusjohtajan

palkitseminen 0% +236% -33% -130% -6,6%

Henkiloston palkitseminen

(keskimaarin) (2) +64% -04% -1,4 % -01% +5,0%

Yhtion taloudellinen kehitys

Liikevaihto +5,5 % +2% +1,2% -194% +5,9%
Liikevoitto +1553% +375% +288% -128% -45,9%

(1) Hallituksen palkkioiden kehitys on laskettu prosentuaalisena muutoksena
paatetyissa vuosipalkkioissa seka maksetuissa kokonaispalkkioissa.

(2) Yhtion tilinpaatoksen mukaiset henkilostokulut (palkat ja palkkiot) jaettuna
henkilosto keskimaarin.
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H H H Vuosi- Hallituksen Valiokunnan Yhteensa3,
H al I |tu ksen pal kltsem | nen Puheenjohtaja palkkiot kokoukset kokoukset euroa

Kjell Forsén 54750 7200 10 800 72750

Hallituksen jasenten palkitseminen muodostuu kiinteasta vuosipalkkiosta, joka
vaihtelee riippuen asemasta hallituksessa, seka kokouspalkkioista hallituksen

ja valiokunnan kokouksiin osallistumisesta. Hallituksen jasenet eivat kuulu Varapuheenjohtaja
konsernin muun palkitsemisjarjestelman piiriin.

Heikki Allonen 25800 7200 12 600 45600
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 9.4.2021 hallitukselle paatettiin maksaa
seuraavanlaiset palkkiot: Jisenet
Hallituksen Hallituksen Hallituksen Pekka Hurtola 22800 7200 12600 42600
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen Roberto Lencioni 22 800 7200 10 800 40 800
54750 € /vuosi 25 800 € /vuosi 22 800 € /vuosi Sari Pohjonen 22800 7200 3600 33600

Nermin Hairedin 24700 (1) 7200 3600 35500
Lisaksi hallituksen jasenelle maksetaan kokouspalkkiona seka hallituksen etta

Virve Laitinen 22 800 7200 3600 33600

valiokunnan kokouksesta 600 €/kokous.

Yhtiokokouksen paattama vuosi- ja kokonaispalkkioiden suuruus ei ole
muuttunut edelligvuodesta ] P (1) summa sisaltaa edelliseltd vuodelta (2020) yhden vuosipalkkion kuukausieran

Hallitukselle maksettiin palkkioina vuonna 2021 yhteensa 304 450 euroa.

Vieressa olevassa taulukossa on ilmaistu hallituksen puheenjohtajalle,
varapuheenjohtajalle ja jasenille maksetut palkkiot vuonna 2021. Palkkioiden
lisaksi hallituksen jasenet ovat oikeutettuja VR:n vapaalippuun.
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Hallintoneuvoston palkitseminen Puheenjohtaja Kokouspalkkiot, euroa

Sheikki Laakso 2400
Hallintoneuvoston jasenille maksettiin vuonna 2021 seuraavat varsinaisen
yhtiokokouksen 9.4.2021 paattamat kokouspalkkiot: Varapuheenjohtaja
Hallintoneuvoston Hallintoneuvoston Hallintoneuvoston Raimo Piirainen 1800
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen

Jasenet
800 € /kokous 600 € /kokous 500 € /kokous

Anders Adlercreutz 1500
Hallintoneuvostolle maksettiin palkkioina vuonna 2021 kokonaisuudessaan Sanna Antikainen 1500
29 200 euroa. Summassa ovat mukana hallintoneuvoston puheenjohtajalle, .

Seppo Eskelinen 1500

varapuheenjohtajalle, varsinaisille jasenille seka henkilostojarjestdjen edustajille
maksetut palkkiot. Kokouspalkkioiden lisdksi hallintoneuvoston jasenet ovat Hanna Holopainen 1000
saaneet VR:n vapaalipun.

Anna-Kaisa lkonen 1500
Mai Kivela 1500
Jouni Kotiaho 1500
Matias Marttinen 1500
Arto Pirttilahti 1500

Katja Taimela 1500




Hallituksen Hallintoneuvoston Toimitusjohtajan Johtoryhman
Johdanto . . . i , . 3 . < 15
palkitseminen palkitseminen palkitseminen palkitseminen

Toimitusjohtajan ja johtoryhman Toimitusjohtajan palkitseminen

pal kltsemlnen Toimitusjohtajan palkitseminen koostui vuonna 2021 kiinteasta peruspalkasta
ja luontoiseduista. Muuttuvan palkitsemisen STl-kannustinpalkkioita ei
imi H H H H : maksettu vuoden 2020 tarkastelujakson perusteella eikda makseta vuoden 2021
TOIIT_IItUS]O_h!:?]_an Ja yh_tlon m_uun jOhdon tarkastelujakson perusteella koronan vaikuttaessa negatiivisesti konsernin
palkltsemISJarjesteIman perlaatteet tulokseen, ja ndin ollen maksujen edellytyksen3 ollut tulostavoite ei toteutunut.
Kiintea pa|kitseminen LTl-ohjelma kaynnistyi vuonna 2021 kaksivuotisella ansaintajaksolla, eika

LTl-palkkioita ole realisoitunut.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman kiintea palkitseminen koostuu peruspalkasta ja

luontoiseduista. Konsernin toimitusjohtaja vaihtui elokuussa 2021, joten toimitusjohtajalle
maksetut palkkiot esitetaan eriteltyna entiselle ja nykyiselle toimitusjohtajalle.

Muuttuva palkitseminen

Palkitsemisjarjestelmissa seka muuttuvan palkitsemisen enimmaismaarissa TOImItUSJOhtaJa"e maksetut palkkIOt vuonna 2021

noudatetaan valtioneuvoston omistajapoliittisen periaatepaatoksen mukaisia

raameja. Entinen toimitusjohtaja Euroa
Toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat kuuluneet vuonna 2021 voimassa olleen Peruspalkka (sisaltaen luontoisedut, lomaraha/-korvaus) 297340
lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman piiriin. Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma (STI),

ansaintajakso 2020 0
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma (LTI) on kaynnistynyt vuonna 2021 alkaneella -

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma (STI),

B ansaintajakso 2021 0

Elake
Toimitusjohtajalla ja johtoryhmalaisilla on tydntekijan elakelain mukainen elakeika Nykyinen toimitusjohtaja
ja elake, eika heille makseta lisdelakkeita. e :
J I ! I I Peruspalkka (sisaltaen luontoisedut) 151 381

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma (STI),
Ansaintajakso 2020 0

Ansaittu vuonna 2021, maksetaan vuonna 2022

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma (STI),
ansaintajakso 2021 0

Yhteensa 448721
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Johtoryhman palkitseminen Johtoryhmalle maksetut palkkiot vuonna 2021

Johtoryhman palkitseminen koostui vuonna 2021 kiinteasta peruspalkasta Maksetut palkkiot vuonna 2021 Euroa
ja luontoiseduista. Muuttuvan palkitsemisen kannustinpalkkioita ei maksettu — :

vuoden 2020 tarkastelujakson perusteella eikid makseta vuoden 2021 Peruspalkka (sisaltaen luontoisedut, lomaraha/-korvaus) 1795 270
tarkastelujalfsl(.)n perus.teella koronan ygikuttaessa negatiivisesti konsernin Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma (STI),

tulokseen, eika maksujen edellytyksena ollut tulostavoite toteutunut. ansaintajakso 2020 0

VR-Yhtymassa koko henkildstd (pois lukien toimitusjohtaja) on kertapalkitsemisen Muut palkkiot 0
piirissa. Johtoryhman jasenen on mahdollista tulla palkituksi erinomaisen
tyosuorituksen perusteella. Maksettava palkkio on harkinnanvarainen,
maksimissaan kahden kuukauden palkan suuruinen, ja palkkion maksamisesta
paattaa toimitusjohtaja/hallituksen puheenjohtaja.

Yhteensa 1795 270

Ansaittu vuonna 2021, maksetaan vuonna 2022

Hallitus on paattanyt maksaa huhtikuussa 2022 kertaluonteisen suorituspalkkion

niiden konsernin palkkiomallien piirissa oleville, joissa konsernin kayttokate Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma (STI),

on maaritetty palkkiomaksun laukaisevaksi tekijaksi. Naissa palkkiomalleissa ansaintajakso 2021 0
on painottunut erityisesti liiketoiminnan kannattavuus. Pitkittyneella Muut palkkiot 126 251
koronaepidemialla ja siihen liittyvilla ulkoisilla olosuhteilla on kuitenkin ollut .

merkittava negatiivinen tulosvaikutus. N&in ollen palkkiomallien piirissa olevalla Yhteensa 126 251

henkilostolla on ollut vain rajalliset mahdollisuudet vaikuttaa yhtion taloudelliseen
menestykseen. Talta pohjalta hallitus paatyi poikkeukselliseen ratkaisuun
erillispalkitsemisesta ja haluaa nain kiittaa ansiokkaasta tyosta koronan
aiheuttaman kriisiajan keskella. Palkkioita maksetaan yhteensa noin 2,875
miljoonaa euroa. Johtoryhman osuus tasta palkkiosta on 126 251 euroa. Vuonna
2021 VR-Yhtyman johtoryhmassa oli yhdeksan jasenta.
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